Teamutveckling genom sjdlvledarskap
Lyckas med uppdraget som chef och ledare



ldag...

e Vad ir sjilvledarskap och varfor ir sjilvledarskap viktige?
® Hur hinger sjilvledarskap ihop med teamutveckling och hur du lyckas i ditt uppdrag?
® Vadir din roll som ledare i det arbetet?

e [Frigor



Sjalvledarskap

Vad ir sjilvledarskap och varfor ir
det viktigt?
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Sjalvledarskap

Definition

Att agera medvetet utifran sina
varderingar, styrkor och meningsfullhet

Kélla: Malin Edshage & Mia Ekman 2020



Hur hdnger det ihop?

Erfarenheter HUr Vi Ivekas
. Summan av Var kultur - urvi’y
—— vara runden for JUEI
Kompetens beteenden grun . uppdrag -
beteenden - hur vi lyckas i 2r paverk
v var vart uppdrag var paverkan
Formagor kultur pa

omvarlden

Kélla: Malin Edshage & Mia Ekman 2020



Tekniskt Iarande Adaptivt larande

Bli bittre pa det vi gor Utveckla virt jag och virt
meningsskapande

Ve Ve
00.‘ 00.‘

Kalla: Kegan & Lahey Immunity to change (2009)



Teamutveckling

Hur hinger sjilvledarskap ihop med
teamutveckling och hur stottar det

ditt uppdrag?




Tva faktorer fér framgadngsrika team

Ansvarstagande
for utmanande
mal

Psykologisk

trygghet

Articles: Leadership development & Psychological Safety The Implications of Trust and Psychological Safety %



https://www.mckinsey.com/business-functions/organization/our-insights/psychological-safety-and-the-critical-role-of-leadership-development
https://hbr.org/2017/01/the-neuroscience-of-trust

Effekten av psykologisk trygghet och ansvarstagande i siffror...

27% ldgre personalomsattning 29% mertilifredsstallelse i livet
hogre engagemang 6kad grad av samarbete

50% okad produktivitet 26% hégre fardighets-beredskap
lagre grad av stress troligare att man anvénder

nya fardigheter och insikter pa jobbet

Kallor: Gartner Research, The Missing Element in Nearly Every Learning Strateqy; Gallup, State of the American Workforce ( >\ /
Report; Zak, Paul J., “The Neuroscience of Trust,” Harvard Business Review, January 2017


https://www.gartner.com/en/documents/3990788
https://www.gallup.com/workplace/238085/state-american-workplace-report-2017.aspx
https://www.gallup.com/workplace/238085/state-american-workplace-report-2017.aspx
https://hbr.org/2017/01/the-neuroscience-of-trust
https://www.gartner.com/en/documents/3990788
https://www.gallup.com/workplace/238085/state-american-workplace-report-2017.aspx
https://www.gallup.com/workplace/238085/state-american-workplace-report-2017.aspx
https://hbr.org/2017/01/the-neuroscience-of-trust

Din roll

Vad ir din roll som ledare i att stotta
sjilvledarskap och teamutveckling
och hur kan du bérja?




Din roll som ledare - for att lyckas med uppdraget

Stotta sjalvledarskapet Stotta arbetsgruppen
e Var nyfiken! e Backainiuppdraget
e Ge utrymme for reflektion e Sitt ramen
o Tydliggér forvintningar - hur kan, e Hjilp gruppen att lira kinna varandra
behover och vill dina medarbetare bidra? o Facilitera samtal som inte kommer av sig
sjalv

e Hakoll pa ditt eget sjilvledarskap
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Malin Edshage & Mia Ekman Sjalvledarskap

Sjalviedarskap innebar att agera medvetet Vi vardag och vira v, besi a en mangd olika ogoablick, SIALVLEDARSKAP
utifrdn insikt om mina varderingar, mina Diadtis val oo ke Wi betdes e decsom e Att agera med medvetenhet

eee
centrum o hur vicr s an vir llvaro; vad vigor, s,
styrkor och vad som dr meningsfullt for mig e D ke vt baes o et A AT utifrin mina videringar, mina
—~baserat b en frdjupad kunskap om mig olka roller v hat i vira v Vi barn, foraldrar,hockey- styrkor och meningsfullhet.
tranare studenter och sukskoterskor och betr oss antag-

Shilvad g st ochillt g e s ligen e ok beronde p vilkenrfl i beimnr ss

och lar mig under livet. Och genom vira olika roller ir vi en del av en mingd olika
Srupper: familien, lger, eamet p jobbet och projckagrup-
pen viar med i som i sin ur cllammans bidar oika sam-
manhang med olika grader av gemensamma mil - sakien,

foreningen ellr organisationen v jobbar i Samballet ar
bide resultatet av och forutsattningen foe hur alc hinger
ihop.1 valdigt hog urstrickning piverkas var och en av ss

s ol syten och vira bescenden piverka upper Mitt nulige - Reflektion
Sammanhang och sl Den e boken Kommer ge digurymm ac arbecs med

runden for i slvledarskap. Skapaen stapunk 1
Var sialinscs och vir sliedaskap avgér om v mese i s genom e undera aver dit mulige

ke med och reagerar p3 yrtze omstandigheter,eller om
vi akuiv valjer hus vi vill leva, bidea, paserka och piverkas.
Bade inom de omeiden som vi sjalva har valt,elle som
viav nigon anleding behover vara en del av.

Vilka e & fer vilka sam

oller just nu? e viktiga fordig? inghrdu irdu en del 2t

tigaste Vilka grupper Vilka sammanhang Vilke

Det hinder att vi motes uppfateningen au sialvledarskap.
handlar om formagan ar vara effekuv i olika samman-
hang, art anvanda verktyg och metoder for art struktusera
upp sit liv och sin illvaro. Persoalig effekivite, hllbas-
et och struktur kan absolut vara effekten av ext aktive
sialviedarskap. For oss handlar disemor sialvedarskapet
om hur och varfor jag valjer ate anvanda de verkayg och
metoder som seir tll buds, och medvetenheten om hur
mina val s ut

s
Veckans vardering e MioTr Frustration - varderingsdilemman?
Genom att medvetandegéra varderingar som grund for m Nt du kinner frustration eller orydlighet keing en situation Aut analysera viea frusteationer som virde-
vira beslut och beteenden, bie vi mer varderingsstyeda i [ % eller beslut, kan du arbeta med nedanstiende frigor: ringsdilemman, kommer inte nodvandigevis
vardagen. Det hiilper oss att bli akriva snarare an reakiva J \ i sig art £ frustrationen aut forsvinna.
i relation till os sjalva, till andea och ill situationer som ] + Vilka varderingar utmanas och hur kan du Daremot kan vi 3 ext sprak for vad de ar
uppstir i vardagen. sitea ord pa det? som sker, och ledtradar kring vilka sameal
som vi behover ha for att a oss framit,
» Vilka beteenden/beslut inncbar det for dig? P4 egen hand eller tllsammans med andea. Det ger oss
GOR SA HAR: - ext verkeyg for ate 4 syn pi viea egna granses, hur vi tar in
For an £ en djupare forstielse for vad det i vi stir infor, andras perspektiv och signaler om vilka beslut som bialper
» Taen stund nir du startar en ny vecka. Fundera over vad Kan det vara vardefulle art undersoka om frusteationen oss att vara sanna mot oss sjalva med bibehillen omtanke
du har framfor dig och reflektera kring vilken virdering Kommer sig av nigon typ av "virderingsdilemma”. Det om andra. Det kan bidea tll en djupare forstielse och
som blir extra viktig just denna vecka. Kanske har du Kan hjalpa oss art hitea vira egna geanser for att kunna darmed mer medvema val.
en intensiv vecka framifor dig och behover ha fokus pi vara medveter flexibel nar det gir, och tydliga for oss
Sturko balans, resultar eller gladje? spalva och andra nar det keavs.
Y
Y » Valj en virdering och fundera p3 hur du kan fatea beslut Ent dilemma skilier sg fran et problem, just for act det
och vilia beteenden i linje med din valda vardering inte har en given "rate” losning. For art losa ett dilemma
1 f6rra avsnittet jobbade vi med Vifods med olika typer av formigor cler ta u-d: v«llun- Har du valt bahdns- l:amn:::n uﬁnr?;ar im-; oftast flera x;l:'rmnv ::n :uﬂa;'mwbal olika typer
stharom Arstans Kopalade Hlldet an du valier are ta en promenad p istallet for 3 av kompromisser dar inget blir hundea procent ratt. .
1 U"; sl v _N_f:_ e are it framfor datorn, eller ate du aktive valier att inte Reflektion N vi pd vir arbetsplats siger arr "Vi hiller hog kvaliter™ Reflektion
itsittning fr inre motivation P —— tacka ol oy uppifcrellerndgra uppgife alsden N och hur skulle det i verktyget Sk Ve cuapharad ds devienevir i ner it 6 N och hur skulle det hr verktyget
b omedvetet komner vissa av via formgor ] kunna vara hjlpsamt fér dig? S e e T e Ao e kunna vara hjalpsam fér dig?
ocvandia il syekor s v ininkiv har en ollega som ofta kommer for sent ullera moren.
och andras fondel are vara analyisk, nkin » Synliggdr och dela girna virderingen - som skirm- Din personliga vardering av respekt gor det otankbart for
Sgcrande eller keeati 3¢ nigea exempel pi skickare p3 din telefon, som en lapp pi badrumsspegeln dig art sjaly komma for sent och du blie valdigt frustrerad
eller pi tangentbordet p3 datorn, och kanske genom arc och irriterad. Kollegan daremor, har en vardering av kvalitet,
Det vi kallar styrkor 3 vra personliga Ofie sl Gla eukg Mo 1 E e beritta om den ni ni inleder veckomater? Vad skulle det kunna ha for effekt? och kommer for sent darfor art hen har avslutat ect lugnande Vad skulle det kunna ha fér effekt?
ARy o FF VSIS St ekl e samtal med en virdtagare. Genom art inte bara prata om
oroc jerattutiecdades sakfrigan fate nigon kommer e gent)— yad kan vi Hea
oss om varandea har, och hus forandrar det mojlighesen tll
losningar framae
bra . Det a di v kommer sll vir rtt o “ 5
bast. Det ar helt enkelt mycket svirare ate|
e
el 7. - sattningarattvaxa, och e jag dgare planerade
N vi medverandegoe vira styrkor kommer vi inte bara mitt arbete utfrdn milstolpar  ett storre projek
kunna utveckla de styrkoma utan ocksi overfora dem till .. - planerar jag nu min arbetsvecka utifrin vaderieks-
fler omedden i vira liv eller uppdrag. Och det har ar direkt rapparten och sisongens forutsattningar.

Kopplat il vir motivation och virt valmdende. Nar v gor
saker i ar bra p s kommer v int bara at prestera btre,
vi kommer ocksd at uppleva en hogee grad av tllfredsstal-
ele och valmlende.
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Sjalvledarskap for teamutveckling

— processen

Oversikt

Den hir processen bestar av sex méten om vardera
timmar, som bygger pa varandra.

Processen erbjuder struktur, logik, évningar och t|
som hjilper dina medarbetare att aktivera sitt sjilvle
pa jobbet med engagemang och sjilvinsike, och far di

Mate 1. Uppstart - vart team

1 det hir métet startar vi den gemensamma processen genom
att stotta dppenhet och tillit respektive stolthet for arbets-
gruppens uppdrag.

Mote 2. Varderingar

Fokus pa en férdjupad forstielse for vara egna och andras
individuella drivkrafter for att sedan reflektera kring hur var
och en kan bidra till det gemensamma syftet.

Mote 3.Styrkor
Det hir métet ger oss en méjlighet att ligga grunden for en
styrkebaserad kultur dir vi uppmarksammar egna och andras

Mate 1.Vi och vart uppdrag
I det hir métet startar vi teamets gemensamma process att
linka vara individuella sjilvledarskap till var formaga att
lyckas med vart uppdrag. Malet ir att stotta oppenhet och
tillit respektive bygga stolthet och riktning for det gemen-
samma uppdraget.

FORARBETE
Infor motet ska deltagarna gora ett forarbete i arbetsboken,
informera dem i god tid om vad som forvintas. Fér mote 1 ingar
att lisa foljande delar och gora reflektionerna som hér till:

* Mina avgdrande 5gonblick; s. 12-19

* lyssnande; s. 52-53

AGENDA
Tid Vad syfte
10min  Intro—processen | inledningen behover syftet med den
och Mote 1 Gvergripande processen tydliggdras. Temat for
dagens mate introduceras med fokus p varfor
det ar viktigt.
0min  Checkain Majliggér for alla att landa har och nu samt
att satta fokus pa temat for dagen. | svningen
startas den individuella reflektionen och
delandet av perspektiv
4omin  Avgorande | mindre grupper dela med sig av ndgra av de
gonblick avgbrande dgonblicken fran forarbetet | det
arbetet bygger vi in oppenhet for en okad tillit
samtidigt som vi praktiserar ett narvarande
Iyssnande.
30min rt Definiera syfte och uppdrag.
syfte Genom arbetet synliggors vardet av vart arbete
som team vilket bygger stolthet i gruppen.
0min  Checka ut Summera och stiinga dagens métte s att alla

Kanner sig horda, att lardomar lyfts fram och att
det finns en tydlighet kring nasta steg

GOR SAHAR

Intro - processen och Mote 1
Introducera processen och ditt val
grupp. Aterknyt till hur du formul
Din egen upplevelse. Beskriv syftet]
métet ur ditt perspektiv.

Checka in

Bjud in métesdeltagarna till en in

Rekommenderade incheckningsfr:
—Vad dr det basta som kan handa
—Vad blev du nyfiken pé i férarbet]
synliggsr fragan p3 bladderblock

ni arbetar virtuellt.

1 grupper upp till 8 personer: Ge al
av sina tankar i den stérre grupper
1 en grupp med fler &n 8-10 persof
sma grupper om tre. Ge dem 6 mii
incheckning, Nér alla dtersamlas,

en eller ett par grupper.

Avgorande 6gonblick
Dela in gruppen i mindre grupper
Var och en har 8 minuter p4 sig. B
tid, dela med sig av ett eller flera 3
58 mycket man &r bekvim med, u
med stéd av fragorna nedan:
—Vad hande?

—Varfor var det viktigt?
—Hur har det paverkat dir du

Be bvriga deltagare att praktisera
(se's. 521 arbetsboken), aktivt me

Nr gruppen & goren reflektion i storg;

Stall nedanstaende fragor och |at ett par personer komma till tals.
—Hur var det att géra den hir dvningen?

—Vad tar du med dig?

| ett virtuellt méte staller du frigorna i chatten och later alla svara,
innan du ber nagon eller nagra kommentera sina svar i storgrupp.

Vart gemensamma syfte

Dela in gruppen i mindre grupper om 3 personer. Du kan antingen
behalla grupperna frén den tidigare 6vningen eller skapa nya.

Ge grupperna 10 minuter att diskutera foljande fraga:

—Om vi som grupp inte finns, vad hinder d3?

Nar gruppen goren reflektion i pp.
Lat varje grupp komma till tals och fylla p4 med sina slutsatser
medan du tar pd bladderblock/i ett

dokument.

L3t deltagarna i grupperna ga ihop igen for att formulera sig kring
gruppens gemensamma syfte —svaret pa fragan "Varfor finns vi?”
under 10 minuter.

L&t grupperna dela sina tankar, muntligt eller skriftligt, med den
stora gruppen. Det viktiga har ar inte att skapa perfekta formule-
ringar, utan att hitta en samsyn kring vad det ar som ni som team
ska dstadkomma tillsammans. Paminn gruppen om att lyssna
med nyfikenhet!

Checka ut

Summera genom att lyfta gemensamma reflektioner och lardomar.
Be gruppen lagga till det som kénns viktigt for dem.

Lt alla checka ut fran métet genom att svara p fragan:

—Vad tar du med dig fran dagens méte?

I en grupp upp till 8 personer: G laget runt och be alla checka ut
med en mening

I en grupp stérre dn 8 personer: Dela in gruppen i par. Ge dem

tva minuter for att svara pé fragan, och be om nagra kommentarer
nir alla dtersamlas i helgrupp.

Virtuellt: Be deltagarna checka ut genom att svara pé frigan
iichatten. Be gdrna en eller ett par personer utveckla sina svar.



“The quality of our conversations
determines the quality of our
outcomes.”

-  Amy Edmondson

CC



om
Edshage Ekman

Vi stottar organisationsutveckling
genom mﬁnsklig utveckling




Om Edshage Ekman

Mia Ekman ir socialantropolog och har en bakgrund

inom utbildning och ledarskapsutveckling.

Malin Edshage ir civilekonom och har en bakgrund

inom organisations- och ledarskapsutveckling.

Vi har arbetat tillsammans i snart sju dr med att pa olika
sitt utveckla organisationer, ledare, team och
medarbetare, alltid i nira samarbete med vara
uppdragsgivare. Vi ir stolta samarbetspartners till bland
andra Northvolt, Telia Company, Axis Communications,
Sveriges Radio, FTT (Férpacknings- och
tidningsinsamlingen) och Vistra Gétalandsregionen.




Malin Edshage

0761-30 57 25

malin@edshageekman.se

Tack!

Mia Ekman

0708-463 453

mia@edshageekman.se



